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Zusammenfassung Die Umsetzung der Digitalisierung stellt fiir Organisationen
momentan eine der grofiten Herausforderungen dar und endet oft in digitalem Ak-
tionismus. Daher entwirft dieser Beitrag ein Vorgehensmodell, das aufgrund der
durchgehenden Orientierung am Geschiftsmodell und der daraus erfolgenden sys-
tematischen Ableitung und Evaluierung von Malinahmen die zielgerichtete Planung
von Digitalisierungsmafnahmen erlaubt. Der Ansatz wird anhand des Fallbeispiels
eines Industrieunternehmens illustriert und in der Umsetzung gezeigt.

Schliisselworter Digitale Transformation - IT-Planung - Portfoliomanagement -
Geschiftsmodell

Business Model Driven Planning of Digital Transformation Projects in
Business-to-Business-Markets—A Process Model

Abstract Implementing digitization is currently one of the biggest challenges for
organizations and often ends in digital actionism. Therefore, this article develops
a process model that allows for targeted planning of digitization measures through
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